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P.PORTO

A Escola Superior de Satide do Politécnico do Porto (E2S|P.PORTO), no ambito das suas
obrigacoes legais e principios de boa governanca, elabora, anualmente, o Plano de
Atividades e Orcamento, pelo que se apresenta o referente ao ano de 2026.

0 Plano de Atividades e Orcamento é um documento que identifica as principais linhas de
atuacao da E2S|P.PORTO para o periodo em causa; incorpora a informacao sobre o
orcamento de pessoal, funcionamento, investimento e atividades previstas a desenvolver;
e constitui um instrumento essencial de gestao, que orienta o processo de tomada de
decisao e de acompanhamento da execucao do Plano Estratégico definido pela atual
Presidéncia.

Os indicadores de cumprimento que foram definidos e as metas que se pretendem atingir
permitem criar mecanismos de monitorizacao e acompanhamento do Plano de Atividades,
o que possibilitara a avaliacao no final de cada ciclo anual, refletido no Relatdrio de Gestao e
Contas.

Esta missao orientadora visa projetar a E2S|P.PORTO, nos proximos anos, como uma
instituicao de referéncia no ensino, na investigacao, na interacao com a sociedade e na
internacionalizacao. Pretende estar fortemente interligada com outras instituicoes de
ensino superior, de investigacao, empresas/industrias, autarquias e com a comunidade.
Este plano, embora fazendo referéncia aos processos e as prioridades estratégicas da
E2S|P.PORTO, tem como objetivo integrar o Plano de Atividades do Politécnico do Porto,
garantindo coeréncia e convergéncia com as orientacoes institucionais. A nossa convic¢ao
é de que apenas um trabalho em cooperacao e alinhado com as linhas de acao do P.PORTO

permitirao atingir objetivos mais ambiciosos para ambas as Instituicoes.
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Entramos em 2026 com aresponsabilidade, o compromisso e a confianca de que podemos
fazer ainda mais e melhor pelo futuro da Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto.
Vivemos um periodo particularmente relevante para o ensino superior portugués e para o
P.PORTO, marcado por uma profunda transformacao institucional e pela afirmacao de
novos modelos de organizacao e desenvolvimento. Neste contexto de mudanca, a
E2S|P.PORTO continuard a afirmar, com ambicao e clareza, a suaidentidade, o seu percurso
e a sua ambicao, que advém da sua relevancia estratégica no ensino superior na drea da
saude e na futura Universidade Técnica do Porto.

Esta circunstancia reforca a conviccao de que devemos continuar focados naquilo que
melhor sabemos fazer: formar profissionais altamente qualificados, produzir conhecimento
relevante, reforcar aligacao a comunidade e consolidar anossa posi¢ao como instituicao de

referéncia nacional e internacional.

0 ano de 2026 sera particularmente exigente. A Escola enfrentard, em simultaneo,
multiplos processos de avaliacao e acreditacao de ciclos de estudo pela A3ES, num
exercicio institucional de elevada complexidade e responsabilidade. Sabemos que este
desafio exigird um esforco acrescido de toda a comunidade académica: docentes,
estudantes, investigadores, pessoal técnico, administrativo e de gestao. Mas sabemos
também que a E2S|P.PORTO possui aquilo que verdadeiramente importa: competéncia,
experiéncia, capacidade de trabalho e um forte espirito coletivo. Sera um processo exigente,
mas estamos preparados para enfrenta-lo com rigor, confianca e sentido de missao.

Ao mesmo tempo, continuaremos a investir na modernizacao pedagdgica, na simulagao e
digitalizacao em saude, na investigacao, na internacionalizacao, na melhoria das
infraestruturas e na transformacao digital dos nossos processos. A concretizacao do Centro
Interdisciplinar Integrado de Simulacao e Digitalizacdao em Salde representa bem essa
visao de futuro: uma escola mais inovadora, mais integrada e mais preparada para

responder as exigéncias da sociedade contemporanea.
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Assumimos igualmente um compromisso claro com a qualidade, a sustentabilidade e o
reforco de uma cultura institucional assentada na participacao, na proximidade e na

melhoria continua.

A E2S|P.PORTO construiu, ao longo de mais de quatro décadas, um percurso marcado pela
resiliéncia, pela capacidade de adaptacao e pela busca permanente da exceléncia. E sobre
essa hase sdlida que continuaremos a construir o futuro — com ambicao, mas também com

a serenidade de quem conhece bem o caminho que deseja sequir.

Janeiro de 2026

Miguel Saude
Presidente da E2S|P.PORTO
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P.PORTO

0 Plano de Atividades e Orcamento da E2S|P.PORTO para o ano de 2026 apresenta 8 eixos
estratégicos de acao alinhados com os 7 eixos estratégicos do plano estratégico do
P.PORTO.

O Plano de Atividades e Orcamento integra um mapa onde é elencado, para cada eixo
estratégico do P.PORTO, as linhas operativas, os vetores de desenvolvimento estratégico,
as atividades, os objetivos de desenvolvimento sustentavel. E ainda identificado o
responsavel de cada atividade, bem como a calendarizacao, os indicadores de cumprimento
e a meta que se pretende atingir, permitindo criar mecanismos de monotorizacao e
acompanhamento que possibilitarao a sua avaliacao no final de cada ciclo anual, refletido
no Relatdrio de Gestao e Contas.

0 Sistema de Gestao da qualidade da E2S|P.PORTO vai permitir também acompanhar o
planeamento das acoes para 2026 e, simultaneamente, realizar uma andlise integrada dos
resultados obtidos. O conhecimento destes resultados permitira avaliar, a todo o momento,
a oportunidade destas atividades e a eventual necessidade de reformulacdo ou mesmo
substituicao das mesmas, ou seja, permitir continuamente um follow updo plano.

Para executar o plano que se apresenta a E25|P.PORTO dispde de um orcamento global de
previsto de 16.300335€, cujas componentes sao: dotacao do orcamento de estado
11.333.800¢€, receitas préprias (propinas, emolumentos e outras receitas) 2.620.045€,
projeto PRR Norte+ Sauide 687.134€, projeto PRR I[P Alliance impulso jovem
94.579€projeto PRR P.PORTO Resilientimpulso jovem 328.084€, outros projetos como o
WinWor, Ambly4home, Retail, ReACT, ERASMUS MUNDOS EMMAH, Colosh, Projeto PRR
Rise ADC,OPTIMIZE-RT, Project Gen2Care, Project ProPEDeAMC, Priceless, VET, Cell.DOT,
SIREN, Resilient Enterprise, NiBS4Vision, InnovColor, TextileWaVe, AdOff, Breath4Mac,
PEX, ERA4HEALTH, CIR UID e UIDB, entre outros 844.627<€. O valor previsto com origem

em outras receitas afetas a outros projetos é de 392.066€.
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IDENTIFICACAO DA E2S

A E2S|P.PORTO, nos termos da lei, dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto e dos
presentes Estatutos, enquanto unidade organica, goza de autonomia estatutdria,
pedagdgica, cientifica, cultural e administrativa. A E2S|P.PORTO, nos termos do n.2 3 do
artigo 47.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto, tem competéncia para gerir a

dotacao do orcamento que Ihe for afeta.

Missao

A E2S|P.PORTO tem por missao contribuir para o desenvolvimento da sociedade, orientada
para a criacao, transmissao e difusao da cultura e conhecimento, através da educacao e
ensino, investigacao e atividades de ligacdao a comunidade, em dreas direta ou

indiretamente relacionadas com a saude, num quadro de referéncia nacional e internacional.

Valores
A E2S|P.PORTO tem como valor primeiro e fundamental a preservacao da sua identidade,
assumindo -se como unica numa sociedade plural. Rege-se por principios universais, éticos
e civicos:

a) Respeitar aliberdade individual e coletiva, partilhando ideias e opinides com justica
e imparcialidade;

b) Reconhecer aigualdade de oportunidades;

c) Manifestar solidariedade e responsabilidade social no cumprimento das suas
funcoes e atividades;

d) Impor-se como uma Entidade alicercada na procura da qualidade, sustentabilidade
e exceléncia, contribuindo para uma valorizacao constante do cidadao no pleno gozo dos
seus direitos e deveres;

e) Garantir as condicdes para a formacao graduada e pés-graduada, elegivel para o
politécnico, nas dreas da Saude ou com ela relacionadas, com os mais elevados niveis de

exigéncia, cientifica, pedagdgica, cultural, tecnoldgica e profissional.

10
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Atribuicdes
Sao atribuicoes da E2S|P.PORTO:

a) A realizacao de cursos conducentes a atribuicao de graus e/ou diplomas,
conforme a legislacao vigente;

b) A promocao da aprendizagem ao longo da vida, através de acoes de formacao de
curta ou longa duracgao;

c) A realizacao de investigacao e apoio a participacao em projetos de natureza
cientifica;

d) A transferéncia, divulgacdo e valorizacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

e) 0 apoio e acompanhamento aos estudantes no seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

f) A prestacao de servicos e de atividades de apoio a comunidade;

g) A promocao da cultura e difusao cultural;

h) A cooperacao, a associagao e o intercambio pedagdgicos, cientificos e culturais
com Institui¢Ges nacionais e internacionais;

i) A concessao de equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitacoes
académicas e ainda a valorizacao e creditacao de competéncias adquiridas pelos

estudantes ao longo da vida.

ESTRUTURA ORGANICA DA ESCOLA
Orgdo de Gestdo da E2S|P.PORTO:
a) O Presidente;
b) Vice-Presidentes:;
c) Conselho Técnico-Cientifico;
d) Conselho Pedagdgico;

e) Conselho Consultivo.

Estruturas organicas de caracter Cientifico e/ou Pedagégico:
As Estruturas organicas de cardcter Cientifico e/ou Pedagdgico da E2S|P.PORTO sao as

seguintes:
1
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a) Areas Técnico-Cientificas ou outras Estruturas de idéntica natureza que venham
a ser criadas, designadamente Departamentos;

b) Coordenacoes de Curso;

c) Centros de Investigacao;

d) Centros de Formacao e/ou de Apoio a Comunidade;

e) Clinica Pedagdgica;

f) Comissao para a Avaliacao e Qualidade.

Servicos de Apoio
Os Servicos de Apoio da E2S|P.PORTO devem incluir as seguintes areas:
a) Apoio a Gestao;
b) Académica, de Apoio a Atividade Letiva e Empregabilidade;
c) Investigacao, Relacdes Externas e Comunicacao;
d) Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais;
e) Seguranca, Servicos Técnicos e de Suporte.
A E2S|P.PORTO dispoe ainda de um Administrador, que é nomeado pelo Presidente da

Escola, nos termos dos estatutos da E2S|P.PORTO.

12



ORGANOGRAMA DA E2S|P.PORTO

Presidente

® Vice-Presidentes

° ° (J ® Administrador
Conselho Técnico-Cientifico  C lho Pedagdgico Conselho Consultivo
[ ] [ J
Areas Coordenagdes
Técnico-Cientificas de Curso
Gabinete de Apoio aos
Coordenadores de ATC's e Curso
GACAC
& = A
l.“
Apoio a Gestao Académicos, Alumni Investigagao, Tecnologias
e Atividades na Comunidade de Informacéo e Relagdes Externas

@ Secretariado da Presidéncia
e Expediente

@ Servio de Gestao Académica
para o Ensino Pré-Graduado

® Gabinete de Relagoes Externas
e Cooperagdo

Gabinete de Apoio a Educagao
Clinica e Atividades na Comunidade

‘Gabinete de Comunicagao,
Imagem e Marketing

@ Secretariado do CTC,

Gabinete de Acesso, Certfiagéo
CPeCE eDados

@ Servico de Documentagao e Informagao

@ Servico de Gestao Académica
para o Ensino Pés-Graduado

@ Centro de Informatica
@ Gabinete de Assessoria
aGestao

Gabinete de Estudos Avangados

Gabinete de Apoio 3

® Gabinete Juridico Comisséo de Horérios e Exames

@ Secretariado da
Clinica Pedagdgica e GAE

Recursos Humanos,
Financeiros e Patrimol

P.PORTO

o [ ] [ ] o
Centros Comissdopara  Clinica Pedagdgica  Gabinete de
del§D  aAvaliagio e Qualidade

ol

Servico Econémico-Financeiro

Servico de Aprovisionamento
e Gestdo do Patriménio

Gabinete de Manutencao
e Recepcao

Servico de Recursos Humanos
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Planeamento, Avaliagao
e Qualidade

® Gabinete de Avaliagao
e Qualidade

® Servigos Técnicos
Especializados

Sequranca
eSaiide Ocupacional

Gestao dos Laboratrios

Infraestruturas e Ambiente

Assessorias

Apoio ao Estudante  da Presidéncia
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0 Plano de Atividades da E2S|P.PORTO de 2026 devera enquadrar-se num contexto
internacional e nacional marcado por desaceleracao econdmica moderada, pressao
inflacionista persistente, transformacao tecnoldgica acelerada e crescente procura de
qualificac6es avancadas nas dreas da saude, biotecnologia, dados e inovacao aplicada.
Neste enquadramento, a E2S|P.PORTO encontra-se numa posicao particularmente
favoravel para consolidar o seu crescimento institucional, reforcar a atratividade da sua
oferta formativa e afirmar-se como referéncia nacional no ensino superior politécnico da
saude, beneficiando igualmente da evolucao estratégica do Politécnico do Porto enquanto
instituicao com capacidade para ministrar doutoramentos.
1. Tendéncia econdmica internacional
O contexto econdmico internacional para 2026 caracteriza-se por um crescimento
econdmico moderado, condicionado por tensoes geopoliticas, instabilidade energética e
desaceleracao das principais economias europeias. Apesar disso, organismos
internacionais mantém previsoes positivas para Portugal, sustentadas pela execucao do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), investimento publico e robustez do mercado de
trabalho.
A OCDE identifica como principais desafios estruturais das economias europeias:

« envelhecimento demografico;

e escassez de profissionais qualificados;

o necessidade de ganhos de produtividade;

« digitalizacao dos servicos;

o transicao climatica;

« reforco daresiliéncia dos sistemas de saude.
Neste contexto, os setores da saude, tecnologias biomédicas, bioinformatica, reabilitacao e
saude publica assumem crescente relevancia estratégica, aumentando a procura por
formacao superior especializada e investigacao aplicada.
A aceleracao da transformacao digital em saude — incluindo inteligéncia artificial, andlise de
dados clinicos continuara a exigir perfis profissionais altamente qualificados, favorecendo
instituicoes de ensino superior com forte componente tecnoldgica e ligacao ao tecido

empresarial e hospitalar.
15
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2. Enquadramento econdémico nacional
As projecoes do Banco de Portugal apontam para um crescimento da economia portuguesa
em torno de 1,8% em 2026, mantendo Portugal acima da média da Zona Euro, embora num
contexto de menor dinamismo econdmico internacional.
O mercado de trabalho devera permanecer relativamente resiliente, com taxas de
desemprego historicamente baixas proximas dos 6%, sustentando alguma estabilidade no
rendimento das familias. Contudo, persistem fatores de pressao:

 inflacao ainda acima da meta do BCE;

o custos elevados da habitacao;

o aumento das despesas energéticas;

« contencao do rendimento disponivel das familias jovens.
Apesar destas limitacoes, verifica-se em Portugal uma valorizacao crescente do ensino
superior como mecanismo de mobilidade social e protecao profissional, sobretudo nas
areas da saude, tradicionalmente associadas a maior empregabilidade e estabilidade
laboral.
A OCDE destaca igualmente a necessidade de reforco das competéncias avancadas da
populacao ativa e da qualificacao superior como condicao essencial para o aumento da
produtividade nacional.
3. Rendimento das familias portuguesas e impacto na procura do ensino superior
0 rendimento das familias portuguesas apresenta sinais de recuperacao gradual apos o
periodoinflacionista recente, embora continue condicionado pelo aumento do custo de vida,
em especial habitacao e servicos essenciais. A evolucao do rendimento real disponivel tem
sido positiva em termos agregados, mas desigual entre grupos etarios e regioes.
Neste cendrio, as familias tendem a privilegiar investimentos educativos com forte
percecao de retorno profissional e empregabilidade, favorecendo:

o cursos ligados a salde;

» formacoes tecnoldgicas aplicadas;

e ciclos de estudo com proximidade ao mercado de trabalho;

« instituicoes publicas de reconhecida reputacao.
A natureza publica e politécnica da E2S|P.PORTO constitui, neste contexto, uma vantagem

competitiva relevante, permitindo oferecer formacao especializada com custos mais

16
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acessiveis do que parte da oferta privada, mantendo simultaneamente forte ligacao a

pratica profissional e aos sistemas de saude.

A crescente procura de requalificacao profissional e aprendizagem ao longo da vida devera

também aumentar a relevancia:

dos mestrados profissionalizantes;
daformacao p6s-graduada;
da microcredenciacao;

da formacao continua para profissionais de saude.

4. Tendéncias do ensino superior e posicionamento estratégico da E2S|P.PORTO

O ensino superior portugués atravessa um periodo de transformacao estrutural

caracterizado por:

diminuicao demogrdfica dos estudantes tradicionais;
aumento da concorréncia interinstitucional;
internacionalizacao da procura;

valorizagao da investigacao aplicada;

crescente integracao entre ensino, ciéncia e inovacao.

Neste contexto, o Politécnico do Porto encontra-se numa fase de afirmacado institucional

particularmente relevante, impulsionada pela possibilidade legal de atribuicao de

doutoramentos no subsistema politécnico.

A aprovacao de quatro novos ciclos de estudo, incluindo dois doutoramentos, representa:

refor¢o da maturidade cientifica institucional;

valorizagao da investigacao aplicada;

aumento da capacidade de captacao de talento;

fortalecimento da reputacao académica nacional e internacional

aproximacao progressiva ao modelo de universidade politécnica.

Esta evolugao é particularmente relevante para a E2S|P.PORTO, permitindo:

consolidar ecossistemas de investigacao em salde;
aumentar producao cientifica;

captar financiamento competitivo;

reforcar redes internacionais;

atrair estudantes nacionais e internacionais para formacao avancada.

5. Procura dos estudantes pela E2S|P.PORTO

17
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A procura pelas areas da saude mantém-se estruturalmente elevada em Portugal,

impulsionada:

pelo envelhecimento da populacao;

pela crescente necessidade de profissionais especializados;
pela expansao dos cuidados continuados;

pela digitalizacao da saude;

pela valorizacao social das profissoes de salde apds a pandemia.

A Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto tem vindo a consolidar uma oferta

formativa diversificada e especializada, incluindo licenciaturas, pds-graduacoes e um

conjunto alargado de mestrados em areas emergentes da saude e tecnologias da saude.

A abertura de novos ciclos de estudo e o reforco da formacao de 3.2 ciclo poderao gerar:

aumento da atratividade institucional,

maior retencao de estudantes em percursos longos;
reforco da notoriedade cientifica;

aumento da captacao de estudantes internacionais;

crescimento da ligacao a hospitais, empresas e centros de investigacao.

Adicionalmente, areas como:

bioestatistica;
bioinformatica;

saude digital;

saude ambiental;
reabilitacao;

saude translacional
farmacologia aplicada;

inteligéncia artificial aplicada a saude

apresentam forte potencial de crescimento devido as tendéncias internacionais de

inovacdo em saude e medicina personalizada.

6. Perspetivas estratégicas para 2026

Face ao enquadramento macroecondmico e setorial identificado, o ano de 2026 devera

representar para a E2S|P.PORTO:

uma oportunidade de consolidacao institucional;

refor¢o da investigacao aplicada;
18
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expansao da oferta formativa avancada;
crescimento da internacionalizagao;

fortalecimento da ligacao ao sistema nacional de saude e tecido empresarial.

Ao mesmo tempo, persistem desafios relevantes:

pressao financeira sobre estudantes e familias;

concorréncia crescente entre instituicoes;

necessidade de captacao e retencao de docentes altamente qualificados;
exigéncia de investimento em laboratdrios, digitalizacao e investigacao;

adaptacao as novas competéncias exigidas pelo mercado de trabalho da saude.

Neste contexto, o Plano de Atividades 2026 devera privilegiar:

1.

N o A~ W N

8.

refor¢o da qualidade pedagdgica e cientifica;

desenvolvimento dos novos ciclos de estudo;

internacionalizacao e captacao de estudantes estrangeiros;
promocao da investigacao aplicada e transferéncia de conhecimento;
criacao de parcerias com unidades de saude e empresas;

apoio social e académico aos estudantes;

aposta na transformacao digital e inovacao pedagdgica;

desenvolvimento de formacao ao longo da vida e microcredenciais.

O contexto macroecondmico previsto para 2026, embora marcado por alguma incerteza

internacional, continua globalmente favordvel ao crescimento sustentdvel da

E2S|P.PORTO enquanto instituicao de referéncia no ensino superior politécnico da satide

em Portugal.

19
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0 Plano de Atividades da E2S|P.PORTO, para o ano civilde 2026, é fundamentado nos eixos
e 0s objetivos estratégicos estabelecidos para o quadriénio 2026-2030. A partir destes
objetivos e da andlise do contexto da instituicao de ensino, sao delineadas atividades,
caracterizadas com indicadores e metas, que possibilitam a sua monitorizacao.

A concretizacao das atividades propostas permitirda a E2S|P.PORTO alcancar a sua
estratégia de forma eficaz e continuar a ser uma IES de referéncia na area da saude,

contribuindo ainda para um crescimento sustentavel, regenerativo e inclusivo.

VASOVRC

ANALISE DE CONTEXTO MONITORIZACAO DE ATIVIDADES

MISSAO b .
VISAO FACTOS E NUMEROS CALENDARIZAGAO
VALORES ANALISE SWOT ::S:f\:DORES
POLITICA DE QUALIDADE
EIX0S ESTRATEGICOS RELATORIO DE

PLANO DE ATIVIDADES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GESTAO E CONTAS
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A E2S|P.PORTO é uma instituicao de ensino superior com mais de 44 anos dedicados ao
ensino e investigacao de exceléncia na area da saude. Conheceu, durante estas décadas,
grandes alteracGes, quer no seu modelo organizacional, quer nas instalacoes.

A E2S|P.PORTO tem vindo ao longo dos anos a desenvolver estratégias de melhoria
continua, com o objetivo do seu crescimento, de posicionamento estratégico e de referéncia
no espaco do ensino superior na drea da saudde. A E2S|P.PORTO continua a ser e reforca a
sua posicao como uma instituicao de referéncia em Portugal e na Europa nesta area.

Como qualquer instituicdao, o seu objetivo é a busca pelo sucesso. Sendo a gestao
estratégica um processo dinamico e sistematico que visa a prossecucao dos objetivos
propostos, numa fase inicial o foco é assegurar a adaptacao continua da instituicao as
alteracoes do meio envolvente, bem como garantir que esta responda as necessidades da
sociedade, criando e mantendo a vantagem competitiva. Pretende ainda encontrar formas
dedarumaresposta de exceléncia aos seus stakholders: estudantes, docentes, pessoal nao
docente, os clientes da Clinica Pedagdgica e a comunidade.

A Clinica Pedagdgica E2S|P.PORTO é uma estrutura organica de cardcter cientifico-
pedagdgico e tem como principal finalidade o desenvolvimento de atividades de apoio a
comunidade através da prestacao de servicos especializados de cariz clinico e dentre elas,
ao constituir-se como um contexto de elevado valor formativo para os seus estudantes,
privilegia as atividades pedagdgicas e a realizacao de investigacao aplicada e de producao
e divulgacao de conhecimento cientifico. A Clinica Pedagdgica E2S|P.PORTO comecou a
sua atividade em 2018 e presta servicos de saude personalizados em Audiologia,
Fisioterapia, Medicina Geral e Familiar, Nutricao, Oftalmologia, Ortdptica, Osteopatia,
Psicologia, Seguranca e Satide Ocupacional, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional.

A E2S|P.PORTO, tem instituido como politica da qualidade que a estratégia institucional,
tem como objetivo a partilha da sua missao e valores, traduzida num programa estratégico
para o desenvolvimento e funcionamento, dando seguimento aos eixos prioritarios

definidos pelo P.PORTO.
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A E2S|P.PORTO pretende a melhoria continua de todos os processos, tentando responder
as suas necessidades e expectativas das partes interessadas. Assim, compreende a
organizacao e o seu contexto externo e interno, desenvolve e aprimora constantemente os
seus processos ao nivel pedagdgico e administrativo, integrando o pensamento
baseado no risco, como base do planeamento, adotando medidas para reduzir os riscos.
Promove ainda um ensino e formacao de qualidade e uma diversidade de atividades e
servicos de apoio a comunidade. Proporciona também a todas as partes interessadas, em
particular aos estudantes, o ambiente necessario  no desenvolvimento
de competéncias, atitudes e valores, fundamentais no éxito, como futuros profissionais de
saude.

Assegura este compromisso ao estabelecer, manter e melhorar a eficdcia e eficiéncia do
Sistema de Gestao Qualidade, baseado nos requisitos da norma NP EN 1SO
9001:2015, cumprindo com a regulamentacao em vigor, destacando-se no contexto das

Instituic6es de Ensino Superior em Portugal.
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ANALISE SWOT

A analise SWOT, permite a E2S|P.PORTO efetuar uma andlise de contexto, caracterizando
e enquadrando a instituicao. A reflexao dos pontos fortes e fracos, das ameacas e
oportunidades permite ter consciéncia das suas circunstancias e desafios, e

consequentemente, identificar os objetivos estratégicos.

FORCAS

- Prestigio da Escola Superior de Satide do Politécnico do Porto;
- Diversidade e atratividade do portefdlio formativo;

- Aposta na formacao com prdtica clinica e diferenciacdo na
utilizacgao de metodologias inovadoras de ensino-
aprendizagem,;

- Boa reputagao e reconhecimento dos diplomados (nacional e
internacional);

- Forte cooperagdao com entidades externas a nivel de
Educagao Clinica/ Estagios;

Boas relagbes com entidades externas nacionais e
internacionais;

- Corpo docente jovem, qualificado, e com background
académico diversificado;

- Docentes e nao docentes com muito hoa capacidade de
adaptagao a novos contextos;

- Forte interagao com a comunidade com atividades
complementares as atividades letivas;

- Integracao de estudantes e docentes em programas de
mobilidade e intercdmbio com instituicdes internacionais de
referéncia;

- Aposta naformagcao continua/atualizagao dos colaboradores
docentes e ndo docentes;

- Boas instalacdes e infraestruturas para o ensino-
aprendizagem e para a investigacao;

- Boas infraestruturas tecnoldgicas e software de apoio para
ensino a distancia e realizacao de teletrabalho;

- Em fase de desmaterializacdo de processos (DOMUS,
software primavera, aplicagdes do Office 365);

- Um C.l. residente com a classificagao de bom pela FCT e um
integrado num C.I. com classificacao de excelente;

- Prestacao de servicos a comunidade através da Clinica
Pedagdgica nas areas da esfera de competéncias da Escola;

- Equipamentos state-of-art para prestacao de servigos na
dreada salde e parainvestigacao;

- Rede alargada de alumni;

- Certificacao pelalSO 9001.

FRAQUEZAS

- Proporcao de tempos integrais em relacao ao conjunto
de ETllimitada;

- Numero reduzido de recursos humanos (investigadores
e bolseiros) exclusivamente dedicados a investigacao;

- Limitacdo de prestadores de servicos associados a
clinica pedagdgica;

- Escassez de unidades curriculares em lingua
estrangeira;

- Insuficiéncia de mecanismos de divulgacao da previsao
de eventos e de novos procedimentos;

- Pouca visibilidade dos centros de prestacao de servicos;
- Insuficiente aposta ao nivel do e/b-learning;

- Insuficiéncia dos sistemas de informacdo que
assegurem a gestao de informacao e a obtencao de
indicadores atempadamente;

- Carga administrativa considerdvel assegurada pelos
colaboradores docentes;

- Reduzida agilidade no atendimento ao publico.



OPORTUNIDADES

- Aumento da procura de formagao especializada continua e
pés-graduada na drea da salde;

- Possihilidade de alcancar o mercado ibérico e da lusofonia;

- Areas emergentes de interface com a satide e de aposta
estratégica a nivel nacional e internacional, como o ICT e o
Mar/Aguas;

- Alteragao legislativa que confere ao subsistema politécnico a
capacidade de conferir o grau de doutor;

- Disponibilidade de outras IES e centros de investigacao para
formacao de parcerias;

- Localizacdo num ecossistema de ensino, inovacao e
investigacao em satde de exceléncia;

- Vigéncia em Portugal do PRR;

- Aposta nacional nos cursos Técnicos Superiores
Profissionais;

- Incentivo ao desenvolvimento de novas metodologias para
ensino, formacao e prética clinica;

- Aumento da diversidade do publico interessado nas
atividades/servigos da ESS|P.PORTO;

- Alteracao legislativa que permite aos Institutos Politécnicos
terem a designacao de Universidade;

- Novo ciclo de avaliagao das unidades de 1&D pela FCT;

- Avaliacao Institucional pela A3ES.

P.PORTO

AMEACAS

- Tendéncias demograficas de reducao de jovens
candidatos ao Ensino Superior;

- Tendéncia de reducao do financiamento ptblico;

- Competitividade entre IES que estdao a mover o seu
ambito de acdo para os dominios de ensino e investigacao
da esfera de competéncias da Escolg;

- Gestao de vagas nacionais claramente penalizadoras
paraas UOs do P.PORTO;

- Persisténcia de uma visao bindria do sistema de ensino
superior (Universitdrio vs. Politécnico);

- Limitacdes ao aumento da massa salarial;

- Pandemias, catdstrofes naturais, guerras;

- Reducdo do poder econdmico das familias pds

pandemia.
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P.PORTO

Os objetivos estratégicos da E2S|P.PORTO para o quadriénio de 2026-2030 sao:

OE1: COMUNIDADE E2S|P.PORTO

CONSOLIDAR um ambiente de valorizacao profissional, promovendo percursos de carreira claros,

formacao continua e mecanismos de feedback estruturado.

ASSEGURAR processos de progressao profissional com equidade e transparéncia, garantindo que esta
transformacao institucional reconhece o papel ao longo do tempo de cada membro da comunidade e

decorre de formajusta e equilibrada.

REFORCAR as equipas dos servicos técnicos, administrativos e de gestao, garantindo uma estrutura capaz

de responder as novas exigéncias.

VALORIZAR o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais, através de um investimento
continuo na formacao de todos, promovendo equipas mais preparadas, eficazes e alinhadas com a missao

dainstituicao.

INVESTIR no estudo de modelos sustentdveis de organizacao e distribuicao equilibrada do tempo dos

docentes.

FORMAR profissionais de satde que sirvam bem o nosso pais e que, quando realizam investigacao ou

trabalham noutros paises, o facam com um elevado nivel de exceléncia.

CRIACAO de um Nicleo de Estudantes, que incluird um espaco de estudo mais alargado, adequado para o
trabalho individual e colaborativo, e uma estrutura de apoio aos estudantes com necessidades adicionais

de suporte.

PROMOCAO da participacdo ativa dos estudantes em iniciativas de inovacdo, investigacdo e

empreendedorismo, criando oportunidades de desenvolvimento pessoal e académico.
CRIACAO formal de uma Associacdo de Alumni, que permitira estabelecer uma ligacdo mais estreita entre

a Escola, os seus diplomados e o mercado de trabalho, reforcando redes de colaboracao e oportunidades

futuras.
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OE2: ENSINO E FORMACAO

ASSUMIMOS os Doutoramentos como nivel de qualificacao como um pilar estratégico para o futuro.
Trabalharemos para que programas sejam exigentes, atrativos e competitivos, criando condicées que

reforcem a credibilidade cientifica e académica da instituicao.

REFORCAR o ensino de base, consolidando as licenciaturas e garantindo a qualidade das aulas praticas e

laboratoriais.

INTEGRAR no Centro Interdisciplinar Integrado de Simulacao e Digitalizacao em Salde as atividades de

simulacao da Escola, potenciando um verdadeiro A#ubde inovacao, treino e modernizacao pedagdgica.

PROMOVER colaboracao estruturada e a harmonizacao, respeitando as especificidades de cada formacao.
CRIACAO de um think-tank estratégico, dedicado a identificacdo de novas areas de formacao, alinhadas
com a evolucao do mercado de trabalho na area da saude. Para tal, assumimos é fundamental a

aproximacao, o envolvimento e o dialogo com as Associacoes Profissionais e outros atores relevantes.

REFORCAR a oferta pds-graduada e dinamizar cursos de curta duracao, alinhados com as necessidades

de cada setor.

ASSUMIR o compromisso de garantir a sustentahilidade da procura, assegurando que a nossa oferta

formativa se mantém atual, relevante e capaz de responder as necessidades da regiao e do pais.

OE3: INVESTIGACAO

MANTER o programa FORMA como mecanismo de reconhecimento e apoio a investigacao realizada na
E2S|P.PORTO.
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PROCURAR abrir linhas continuas de apoio a aquisicao e atualizacao de equipamentos, bem como de
fornecimento de reagentes e consumiveis essenciais para a investigacao. E ainda fazer um estudo das

possibilidades de alargamento de espacos dedicados para a realizacao de investigacao.

APOIAR iniciativas do investigador que promovam o estabelecimento e a participacao em redes

internacionais para a investigacao.

INCENTVAR os nossos estudantes a ser elementos importantes nos projetos de investigacao residentes
ou no exterior, alicercando iniciativas de futuro que criem uma forte ligacao entre a academia, o tecido

empresarial e a comunidade envolvente.

OE4: INFRAESTRUTURAS E RECURSOS

REQUALIFICAR os espacos, sempre que necessdrio, garantindo ambientes modernos, funcionais e

alinhados com as exigéncias do ensino, da pratica clinica e da investigacao.
CONCLUIR o Centro Interdisciplinar Integrado de Simulagao e Digitalizacao em Saude.
VALORIZAR o espaco existente e oferecendo melhores condicdes de lazer e interagao.

AGILIZAR e SIMPLIFICAR o processo de realizacao de hordrios e de remarcacao de aulas, garantindo

sempre o controlo e a monitorizagao.

INVESTIR na atualizacao de equipamentos, assegurando condicdes de trabalho e aprendizagem que

sustentem a exceléncia académica e cientifica.

REFORCAR o controlo e a organizagao dos armazéns, garantindo uma gestao eficiente e um fornecimento
continuo de consumiveis e reagentes, prevenindo ruturas e assegurando o bhom funcionamento das

atividades letivas, clinicas e laboratoriais.
IMPLEMENTAR mecanismos mais rigorosos de verificacao, manutencao e calibracao de equipamentos,

garantindo fiabilidade, sequranca e conformidade com as melhores praticas, com planeamento integrado

e equipa técnica reforcada.
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OE5: QUALIDADE

CONSOLIDAR um modelo institucional sustentavel, capaz de integrar prdticas ambientais, sociais e de
governacao (ESG) em todos os seus processos, promovendo ambientes sauddveis, responsaveis,

inovadores e alinhados com as exigéncias contemporaneas.

INTENSIFICAR o compromisso com uma cultura organizacional baseada em processos transparentes,

melhoria continua e participacao de todos os stakeholders.

MANTER o nosso compromisso com a qualidade e a melhoria continua, sustentado pelo Sistema de Gestao

da Qualidade.

DEFINIR processos mais claros, dgeis e monitorizados, melhorando os tempos de resposta em todas as

dreas.

REFORCAR a satisfacao da comunidade E2S, das entidades empregadoras e dos a/umnj assegurando que

a sua percecao orienta a melhoria continua dos processos e dos servicos.

ALARGAR ainda o0 ambito da qualidade a todos os centros de investigacao, integrando plenamente os seus

processos na cultura de qualidade da Escola e promovendo maior coeréncia e rigor cientifico.

OE6: COMUNICACAO

MELHORAR os mecanismos de comunicacao interna, para que a comunidade tenha informacao continua

atualizada sobre o que acontece na Escola.

CRIAR, no ambito do Centro Interdisciplinar Integrado de Simulacao e Digitalizacao em Salde, as condicoes

necessarias para a preparacao de contetdidos multimédia.

APOSTAR na comunicacao moderna e coerente, capaz de refletir a qualidade da nossa formacao, da nossa

investigacao e do nosso contributo para a sociedade.
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REFORCAR a presenca nas redes sociais, promovendo a divulgacao regular de iniciativas, atividades
formativas, eventos cientificos e projetos de investigacao, especialmente quando o envolvimento e o

recrutamento de pessoas forem determinantes.

CONSOLIDAR areputacao da Escola, aproximar a comunidade académica, atrair novos publicos e projetar

uma imagem de modernidade, confianca e ambicao.

OE7: PRESTACAO DE SERVICOS

REFORCAR o papel da Escola enquanto agente ativo na prestacao de servicos a comunidade, potenciando
a Clinica Pedagdgica como espaco de aprendizagem, mas também como resposta qualificada as

necessidades da populacao.
TRANSFOR a natureza juridica da Clinica Pedagdgica para Associacao Clinica Pedagdgica, com a
participacdo de parceiros relevantes, garantindo a continuidade da sua governacao através da

E2S|P.PORTO e permitir a maior agilidade nos processos.

PROMOVER a celebracao de acordos estratégicos com hospitais, unidades de saude e outras instituicoes,

com o objetivo de desenvolver servicos de elevada especializacao nas areas de competéncia da Escola.

PROMOVER os Centros de Formacao e/ou Apoio a Comunidade (CFAC), garantindo respostas mais

eficazes e alinhadas com dreas estratégicas onde a Escola possui reconhecida competéncia.

OE8: GOVERNACAO

OUVIR e DIALOGAR.
CONSOLIDAR uma governacao participada, transparente e préxima das pessoas.

TRABALHAR com base em indicadores quantitativos e qualitativos transparentes, apoiados por

ferramentas digitais que reforcem a qualidade da decisao e promovam uma gestao mais informada.
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PRIVILIGIAR solucdes tecnoldgicas que reduzam a burocracia e tornem o0s processos mais ageis,
acessiveis e eficientes, com solucdes inseridas ou complementares ao DOMUS, sendo a transicao digital

uma prioridade.

Os objetivos estratégicos delineados pela E2S|P.PORTO estao alinhados com a estratégia
global do P.PORTO, tendo como base os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
estabelecidos pelas Nacoes Unidas. Neste contexto, foram estabelecidas atividades
especificas enquadradas em cada eixo estratégico do P.PORTO, destacando-se a
preocupacao em evidenciar e reforcar o compromisso institucional com a sustentabilidade.
Essas iniciativas estratégicas, criteriosamente definidas, serao monitorizadas em periodos
trimestrais. O acompanhamento continuo tem como objetivo assegurar a progressao
efetiva na direcao das metas pré-estabelecidas, garantindo, assim, a coeréncia e o éxito da
implementacao das acdes propostas, consolidando o compromisso da E2S|P.PORTO na
estratégia do P.PORTO e o seu papel como agente ativo na promocao do desenvolvimento

sustentdavel.
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E1. Governagao e Gestao Estratégica
A E2S|P.PORTO alinhou a sua estratégia de govern
marca E2S|P.PORTO e o seu papel na cidade,

P.PORTO

acao, com os principais objetivos de reforcar a

no pais e internacionalmente, as linhas de

desenvolvimento e objetivos estratégicos do P.PORTO. Nas atividades definidas destacou os

seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentav

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PRODUGAO £
CONSUMO
RESPONSAVEIS

AGRO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

12 1

QO

Objetivos Estratégicos
P.PORTO

1.1. Assegurar a concecao e implementacao de um
sistemaintegrado de gestao no P.PORTO

1.3. Promover a simplificacao e a digitalizacao dos
processos inerentes aos varios eixos de missao do
P.PORTO

2.5. Definir e operacionalizar a contribuicao do
P.PORTO para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel

el:

SAUDE DE
QUALIDADE

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

10

T e e
EFICAZES . IMPLEMENTAGAD = :
an
THEGLOBAL GOALS
Atividades

E2S|P.PORTO

Dinamizar sessoes de orientacao e esclarecimento
de procedimentos internos

Otimizar procedimentos internos com ferramentas
informaticas que facilitem o acesso e andlise de
dados/ informagao

Melhorar a eficiéncia energética dos edificios da
E2S

Continuacao do estudo sobre conhecimentos,
atitudes e ensino de sustentabilidade nas ciéncias
e tecnologias da saude

Certificar a E2S - Coracao da Verde, pela Lipor
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Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO E2S|P.PORTO

3.6. Projetar amarca do P.PORTO e de todas as suas
UOEI, ao nivel nacional e internacional, nos dominios
da sua missao, numa atuacao orientada para 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Desenvolvimento de projetos, nacionais ou
internacionais em cooperagao com empresas,
instituicdes e/ou autarquias

4.9. Garantir a disponibilizacao de infraestruturas de
comunicacao e de sistemas informaticos de suporte  Renovar a rede wireless

as atividades do P.PORTO
Instalar aplicacdes que proporcionem a eficiéncia e

5.10. Edificar, requalificar, modernizar e gerir conforto da E2S (Domdtica)

eficientemente infraestruturas e equipamentos do

P.PORTO Requalificacdo de Instalaces e aquisicao
equipamentos: W(Cs; Tratamento de
tetos/paredes contra humidade e infiltracdes

E2. Ensino e Formacao

Visando o desenvolvimento da investigacao e conhecimento nas Ciéncias e Tecnologias da Salde,
a E2S|P.PORTO pretende continuar a reforcar a oferta formativa conferente de grau ao nivel de
Mestrados e Doutoramentos, indo de encontro a sua missao. Ainda, tendo em consideracao que um
dos objetivos da adequacao e modernizacao do regime de incentivos a cooperacao das instituicoes

de ensino superior é estimular formacdes modulares de ambito superior com microcredenciais/

SAUDE DE EDUCAGAD DE
QUALIDADE QUALIDADE

TRABALHO DIGND
E CRESCIMENTO
ECONDMICO

o

PAZ, JUSTIGA E PARCERIAS
16 INSTITUICDES 17[MHDS DE
EFICAZES IMPLEMENTACAD

-
2

Y,

THE GLOBAL GOALS

35



P.PORTO

microdiplomas, que promovam a aprendizagem continua e a aquisicao de novas competéncias,
compromete-se também em criar condi¢oes e apresentar oferta formativa neste ambito. Com estas
acoes pretende demonstrar, principalmente, o seu contributo para uma Educacao de qualidade e

desenvolver Parcerias e meios de implementacao.

Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO E2S|P.PORTO

Capacitar os docentes e monitores de estagio
promovendo o aumento de conhecimento em
metodologias inovadoras de ensino, uso de
tecnologias educacionais e préticas de avaliacao

6.11. Consolidar a oferta formativa existente,
fortalecendo a qualidade, a diversidade, a
atratividade e a multiculturalidade

Investir em plataformas digitais, de realidade
aumentada, de inteligéncia artificial e/ou
ferramentas interativas de ensino para uso de
tecnologias inovadoras para alcangar novos
publicos

6.12. Potenciar a diversidade da oferta formativa e o
alargamento a novos publicos, adequada as
necessidades sociais, econdmicas e culturais

8.17. Promover a realizacao de cursos de curta
duracao e/ou de certificacdo de microcredenciais,
fomentando a (re)qualificacao e a criacdo de
percursos académicos e profissionais ajustados

Criar oferta formativa nao conferentes de grau e
de credenciacao e microcredenciacao de
unidades curriculares

9.18. Estimular praticas de ensino e de
aprendizagem inovadores, desenvolvendo
competéncias pedagdgicas com vista ao sucesso
académico e profissional do estudante

Promover acoes para dotar os estudantes de
competéncias para o uso de simulacao clinica e
tecnoldgica

E3. Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

A investigacao, desenvolvimento e inovacao é um dos eixos estratégicos da E2S|P.PORTO.
Pretende implementar iniciativas que promovam a 1&D e a inovacao nas areas da Saude, aliadas a
estratégia do P.PORTO que pretende incrementar, consolidar e reforcar a investigacao de

exceléncia como promotora de inovacao e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

(1]
PARCERIAS “’
1 7 IEMh:’{I?h:[I:IE'Al;ﬁD 5 ’=
L \
4%
THE GLOBAL GDALS

Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO E2S|P.PORTO

Apoiar a organizacao pelos centros I&D de
eventos técnico-cientificos nacionais e

11.20. Consolidar e incrementar a atividade dos . L
internacionais

centros de 16D, potenciando a sua avaliagcao e
financiamento Publicacao de artigos indexados na Web of
Science (WoS) e Scopus

Reforco do programa Forma - 8.2 Edicao
12.21. Reforcar ainvestigacao e ainovacgao

Recrutamento de investigadores e bolseiros

Promocao de prémio para projeto inovador

realizado com o sector empresarial, social,
13.22. Promover o empreendedorismo, a publico ou privado

transferéncia de conhecimento e de tecnologia

para os setores empresarial e social, ptblico e Promocao da investigacdao da E2S nas

privado escolas secunddrias através da celebragao de
protocolos, visitas a E2S e desenvolvimento
de projetos
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E4. Internacionalizacao

P.PORTO

A promocao do espaco global de acao e projecao dalingua portuguesa é o mote do P.PORTO

para area da internacionalizacdo. Neste ambito a E2S|P.PORTO pretende dar continuidade

a participacao ativa em redes académicas internacionais no ambito das Ciéncias da Saude,

consubstanciando o lema " Construir pontes para o futurd'.

Objetivos Estratégicos
P.PORTO

14.23. Definir uma estratégia de
internacionalizacao que consolide e potencie a
presenca internacional do P.PORTO

15.24. Consolidar e alargar a presenca em redes
internacionais de investigacao e de ensino

16.25. Promover a internacionalizagao no mundo
luséfono

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

o BN
IMPLEMENTAGAO ' %
“an

THEGLOBAL GOALS

&

Atividades
E2S|P.PORTO

Apoiar a organizacao de eventos técnico-cientificos
internacionais

Promocao do ERASMUS Mundus: Euro Asian Joint
Master Degree, sendo a ESS parte ativa do consorcio

Continuacao da participacao em Redes Internacionais
tais como ENOTHE, ENPHE e ERG

Continuacdo da participacao ativa na RACS (Rede
Académica das Ciéncias da Satde na Lusofonia) e
RETS (Rede Internacional de Educacao de Técnicos em
Satde)
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Objetivos Estratégicos Atividades
P.PORTO E2S|P.PORTO

Aumento da mobilidade IN e OUT

17.26. Incrementar a mobilidade de estudantes, de
docentes e investigadores e de trabalhadores nao

docentes Promover a aprendizagem da lingua portuguesa e
inglesa
18.27. Divulgar internacionalmente a oferta Divulgacdo dos Mestrados da E2S junto de redes

formativa e intensificar as estratégias de captacao
dos melhores estudantes

internacionais

E5. Pessoas
As pessoas desempenham um papel central em qualquer organizacao. Investir em
condicoes de trabalho, formacao e progressao na carreira € crucial para o desenvolvimento

institucional, refletindo o compromisso da ESS|P.PORTO com o crescimento e sucesso

coletivo, alinhado com a estratégia do P.PORTO.

SAUDE DE EDUCAGAD DE
QUALIDADE QUALIDADE

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

16 PAL JUSTICAE -I PARCERIAS
INSTITUIGOES EMEHOSDE
EFICAZES IMPLEMENTACAO
73
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Objetivos Estratégicos
P.PORTO

19.28. Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de progressao
nacarreira

19.29. Promover o rejuvenescimento do corpo nao
docente e operacionalizar uma politica de

reconhecimento do mérito e de valorizagao na carreira

20.30. Potenciar o reconhecimento de uma atividade
docente de qualidade e estabelecer mecanismos de
inovacao e de melhoria continua na sua formacao

20.31. Implementar itinerarios formativos orientados
para a qualificacao profissional e o desenvolvimento
dacarreira

22.35. Promover o conhecimento, numa 6tica de

empoderamento, transferéncia e empregabilidade dos

alumni

24.38. Consolidar um P.PORTO de todos e para todos
os estudantes, que promova a inclusao, a equidade e a
diversidade

P.PORTO

Atividades
E2S|P.PORTO

Promocao da abertura de
Professores e Investigadores

concursos  para

Promocao da abertura de Concursos para Pessoal
Nao Docente

Organizar formacdes direcionadas para o0s
colaboradores docentes e incentivar a participacao
em ac¢oes organizadas por outras entidades

Organizar formacdes direcionadas para o0s
colaboradores ndo docentes e incentivar a
participacdao em acbes organizadas por outras
entidades

Evento Alumni E2S

Formacao para Docentes e Nao Docentes em temas
relacionados com a diversidade e inclusao

Formacao para Estudantes em temas relacionados
com a diversidade e inclusao

E6. Projecao do Conhecimento e Ligacao a Comunidade

As instituicoes de ensino superior na area da sadide desempenham um papel crucial na

formacao de profissionais capacitados e conscientes da sua responsabilidade social. Neste

contexto, a projecao do conhecimento e a ligacao a comunidade emergem como eixo

estratégico, moldando nao apenas o ensino, mas tamhém o contributo das instituicoes para

o bem-estar da sociedade. E neste contexto que a E2S|P.PORTO se revé, integrando acoes

no Plano de Atividades para 2025.
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TRABALHO DIGND
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P.PORTO

SAUDE DE

EDUCAGAD DE

QUALIDADE QUALIDADE

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

1

ECONOMICO

12
RESPONSAVEIS

QO

Objetivos Estratégicos
P.PORTO

o

25.40. Reforcar a presenca e a visao estratégicas do

P.PORTO no ambito da definicao de politicas

publicas orientadas para o posicionamento nacional

e internacional e cooperacao com a sociedade

26.41. Definir eimplementar estratégicas capazes

de transferir e de aplicar o conhecimento, com vista

ao desenvolvimento econdmico e social

28.43. Incrementar a rede de parcerias com
instituicdes publicas e sociais

PARCERIAS
EMEIOS DE
IMPLEMENTAGAD

16

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGDES 1
EFICAZES

e
":/ ‘
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Atividades
E2S|P.PORTO

Aumento da atividade assistencial da clinica
pedagdgica reforando a sua missao de
prestacao de servigos a comunidade

Desenvolvimento de atividades formativas e de
apoio a comunidade, de caracter técnico-
cientifico, no ambito da missao e das valéncias da

E2S

Aumento da atividade da clinica pedagdgica
através da realizacao de novos protocolos,
contratos e parcerias com instituicdes publicas

Aumento da atividade da clinica pedagdgica
através da realizacao de novos protocolos,
contratos e parcerias com instituicées privadas

a1



E7. Cultura, Desporto e Bem-Estar

P.PORTO

Este eixo estratégico é composto por 3 linhas de desenvolvimento: a Promocao da Cultura

como elemento organico do conhecimento no P.PORTO e na Sociedade, a Promogao do

Desporto como fator de desenvolvimento pessoal e social e a Promocao da Salde e do
Bem-Estar para a qualidade de vida no P.PORTO. A E2S|P.PORTO definiu para 2025 um

conjunto de acdes que evidenciam o seu comprometimento com a Saude e Bem-estar e

promocao da qualidade de vida.

TRABALHO DIGNO

E CRESCIMENTO

ECONOMICO

Objetivos Estratégicos
P.PORTO

29.44. Consolidar e desenvolver ainteracao e a
comunicacao culturais dentro do universo do P.PORTO,
promovendo acoes entre as diferentes UO e as suas
diversas areas cientificas

29.45. Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior,
estimulando relacdes reciprocas que o tornem
simultaneamente

30.47. Colaborar com a comunidade envolvente,
promovendo valores de cidadania, pela participacao
coletiva e social em atividades desportivas

SAUDE DE EDUCAGAD DE
QUALIDADE QUALIDADE

10 Sisciiioos
N
(=)

v

16 PAZ, JUSTICA E 1 1 PARCERIAS
INSTITUIGOES EMEOSDE
EFICAZES IMPLEMENTACAO

¥ |&®
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Atividades
ESS|P.PORTO

Promover acoes tematicas com diferentes UO
(alimentacao, miisica, entre outras)

Desenvolvimento de atividades na clinica
pedagdgica que reforcem a sua posicao dentro e
fora da comunidade do P.PORTO e permitam
incrementar a prestacao de servicos

Realizagao de eventos relativos a promogao de
salde e bem-estar e estimulo a participacao de
toda a comunidade da E2S
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Objetivos Estratégicos
P.PORTO

P.PORTO

Atividades
ESS|P.PORTO

31.48. Fomentar o hem-estar (vida profissional, familiar Implementacao de medidas de conciliacdo da vida

e académica)

31.49. Promover a felicidade organizacional, a
convivéncia e o sentido de pertenca

31.50. Promover a educacgao para a salde e estilos de
vida sauddvel

profissional, pessoal e familiar

Promocao de atividades (passeios/caminhadas
entre outros) e de eventos (dia da E2S, magusto,
festa de Natal, palestras sobre nutricao, como
aumentar a literacia em sadde, entre outros)
dirigidos para a comunidade da E2S

Capacitar a comunidade académica com
conhecimentos e as competéncias que lhes
permitam prestar a primeira assisténcia em SBV

Semana da Saude e Bem-Estar - IV Edicao
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P.PORTO

RECURSOS HUMANOS

A concretizacao da missao da E2S|PORTO, enquanto instituicao de ensino superior
orientada para a exceléncia académica, cientifica e organizacional, depende de forma
decisiva da valorizacao das suas pessoas e do fortalecimento continuo do seu capital
humano.
Num contexto de crescente complexidade do ensino superior publico, marcado pela
intensificacao das exigéncias regulamentares, administrativas, cientificas e pedagdgicas,
torna-se fundamental reconhecer o papel estratégico desempenhado pelo pessoal técnico,
administrativo e de gestao na sustentabilidade e no desenvolvimento institucional da
Escola.
A evolucao dos modelos de governacao das instituicoes publicas, a crescente digitalizacao
dos processos, as exigéncias associadas a contratacao publica, protecao de dados, gestao
financeira, internacionalizacao, investigacao cientifica, gestao académica e prestacao de
contas implicam niveis de especializacao técnica cada vez mais elevados. Neste
enquadramento, a E2S|P.PORTO necessita de continuar a investir na qualificacao,
valorizacao e estabilidade dos seus trabalhadores nao docentes, promovendo
competéncias técnicas avancadas, formacao continua e oportunidades de progressao e
desenvolvimento profissional.
0 pessoal técnico e administrativo constitui hoje um elemento essencial para garantir:

« aeficiéncia organizacional,

o aqualidade dos servicos prestados aos estudantes e docentes;

e aexecucao de projetos financiados;

e agestaodainvestigacao;

e acapacidade de resposta institucional;

e amodernizagao administrativa e digital;

o 0cumprimento das exigéncias legais e requlamentares da Administracao Publica.
Simultaneamente, o crescimento e afirmacdo da E2S|P.PORTO enquanto escola de
referéncia nacional e internacional exige o reforco do corpo docente de carreira,

assegurando estabilidade académica, continuidade pedagdgica e consolidacao cientifica. 0

45



P.PORTO

aumento do numero de docentes integrados na carreira representa um fator estratégico
para o desenvolvimento sustentdvel da Escola, permitindo reforcar:

e aqualidade do ensino;

e acapacidade de investigacao;

« aorientacao cientifica dos estudantes;

o aparticipacao em redes internacionais;

e acandidatura a financiamento competitivo;

» aconsolidacao dos novos ciclos de estudo.
A recente aprovacao de novos ciclos de estudo, incluindo doutoramentos, representa um
marco particularmente relevante para a E2S|P.PORTO e para o préprio subsistema
politécnico. Contudo, esta evolucao exige um investimento continuado na qualificacao
avancada do corpo docente, nomeadamente através do aumento do numero de
doutorados, especialistas e investigadores com producao cientifica consolidada.
A capacidade de sustentar programas doutorais de elevada qualidade implica nao apenas
infraestruturas e investigacao relevante, mas sobretudo recursos humanos altamente
qualificados, motivados e valorizados. A atracao, retencao e desenvolvimento de talento
académico constituem, por isso, prioridades estratégicas da Escola.
Neste contexto, a gestao de pessoas assume um papel central na politica institucional da
E2S|P.PORTO. Mais do que responder as necessidades operacionais imediatas, importa
promover uma cultura organizacional assente:

e navalorizacao das competéncias;

e noreconhecimento do mérito;

e naparticipacao;

e Nacooperacao;

e nodesenvolvimento profissional;

« no equilibrio entre vida pessoal e profissional;

e napromocao do hem-estar organizacional.
A produtividade e a qualidade institucional estao profundamente associadas ao
envolvimento, motivacao e satisfacao das pessoas. Organizacfes mais sauddveis,
colaborativas e inclusivas tendem a apresentar melhores resultados académicos,

cientificos e administrativos, bem como maior capacidade de inovacao e adaptacao.
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A crescente exigéncia emocional e profissional associada ao trabalho no ensino superior
torna igualmente prioritaria a promocao da saude mental e do bem-estar psicoldgico de
docentes, técnicos e estudantes. A criacao de ambientes de trabalho positivos, seqguros e
humanizados constitui um fator essencial para a sustentabilidade das instituicoes e para a
prevencao do desgaste profissional, da desmotivacao e da exaustao emocional.
A E2S deverg, por isso, continuar a desenvolver politicas de valorizacao das pessoas que
promovam:

« formacao e qualificacao continua;

« lideranca participativa;

e reconhecimento do desempenho;

 igualdade de oportunidades;

 inclusao e diversidade;

» conciliacao entre trabalho e vida pessoal;

e saude ocupacional e mental;

» modernizacao das condicoes de trabalho;

« desenvolvimento de competéncias digitais e cientificas.
Num contexto de transformacao acelerada do ensino superior e dos sistemas de saude, as
pessoas continuarao a ser o principal fator diferenciador da E2S|P.PORTO. O investimento
no capital humano representa, assim, nao apenas uma necessidade organizacional, mas
uma condicao estratégica para garantir a qualidade, a inovacao, a sustentabilidade e a
afirmacao futura da E2S|P.PORTO.
Os dados disponiveis sobre a estrutura dos recursos humanos da E2S|P.PORTO, reportam-
sea31dedezembrode 2025. Durante o ano de 2026 prevé-se o reforco do pessoal técnico,
administrativo e de gestdo para alguns servicos, nomeadamente o servi¢o financeiro, o
servico de informatica, o secretariado da Presidéncia e do Conselho Técnico Cientifico, o
servico de recursos humanos, o servico de aprovisionamento e patrimdnio e o refor¢o de
alguns assistentes operacionais para varios servicos. O numero total de recursos humanos

que consta do quadro infra refere-se a 31 de dezembro de 2025:
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N2 de trabalhadores E2S|P.PORTO por Cargo/Carreira

Cargo/Carreira

Professor Coordenador Principal*

Professor Coordenador ¢/ agregagao

Professor Coordenador s/ agregagao*

Professor Adjunto

Professor Adjunto Convidado

Assistente Convidado

Investigador

Direcao Intermédia de 1.2 Grau

Direcao Intermédia de 3.2 Grau

Direcao Intermédia de 4.2 Grau

Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacao
Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Fonte: SIOE 42 trimestre 2025

Total
4
2
31
4
93
243

—

495

*Um Professor Coordenador Principal e um Professor Coordenador sem agregacao exercem fungdes nos SC.
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ORCAMENTO

A E2S|P.PORTO sendo uma unidade organica do P.PORTO tem autonomia estatutdria,
pedagdgica, cientifica, cultural e administrativa e como tal é-lhe atribuida anualmente uma
dotacao orcamental que integra o orcamento do P.PORTO.

Essa dotacao or¢amental é gerida e executada pela E2S|P.PORTO nos termos das regras

legais: orcamentais, estatutarias, do SNC-AP, as quais esta sujeito o P.PORTO.

No ambito do financiamento PRR a E2S|P.PORTO tem ainda previsto uminvestimento para
2026 de requalificacao de espacos e aquisicao de equipamentos no valor de cerca de
548.000€. Orestante investimento serd suportado por receitas proprias da escola e outras
receitas com origem em vdrios projetos financiados, nomeadamente, projeto PRR Norte+
Saude, projeto PRRIP Alliance impulso jovem, projeto PRR P.Porto Resilientimpulso jovem,
entre outros projetos como o WinWor, Ambly4home, Retail, ReACT, ERASMUS MUNDOS
EMMAH, Colosh, Projeto PRR Rise ADC, OPTIMIZE-RT, Project Gen2Care, Project
ProPEDeAMC, Priceless, VET, Cell.DOT, SIREN, Resilient Enterprise, NiBS4Vision,
InnovColor, TextileWaVe, AdOff, Breath4Mac, PEX, ERA4HEALTH, CIR UID e UIDB.

Apresenta-se o quadro resumo da previsao orcamental da E2S|P.PORTO para 2026:
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Previsao Despesa 2026
Despesas com pessoal 12.113.250,00
Despesas Correntes 2.328.946,00
Despesas Capital 1.858.139,00
16.300.335,00
Previsao Receita 2026

Receita OE 11.333.800,00

Receitas Prdprias 2.620.045,00

Outras receitas 2.346.490,00

16.300.335,00

P.PORTO
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P.PORTO

Plano de Atividades da E2S|P.PORTO 2026
Escola Superior de Saude do Politécnico do Porto
Presidéncia e Administrador da E2S|P.PORTO
Gabinete de Avaliacao e Qualidade

Gabinete de Comunicacao, Imagem e Marketing

P.PORTO supemion (|-
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